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Mision, Vision y Valores

%

MISION

¢QUE SOMOS?

Aportamos la energia
que precisa cada
realidad

o8

VISION

¢QUE QUEREMOS
SER?

Una compaiiia
energética global de
preferencia

&

VALORES

ECUALES SON
NUESTROS VALORES?

Seguridad,
Sostenibilidad, Mejora
Continua, Liderazgo y
Solidaridad

Principios
institucionales

El respeto a las

personas y sus
derechos, la igualdad

de oportunidades y

la no discriminacion,

la transparencia en
nuestras relaciones, y la
calidad y la seguridad en
nuestras actividades,
instalaciones y productos



Cepsaen 2018
Nuestras actividades

Esta unidad de negocio
realiza todas las
actividades necesarias
para buscar y producir

Desarrolla su actividad en alta Q\\Q\DAD Suministramos gas en los
integracion con el refino, mercados mayorista y
fabricando productos de alto minorista, y electricidad a
valor afiadido y con mdltiples clientes industriales y

hidrocarburos aplicaciones consumidores del sector
terciario

Es la unidad que destilz Comercializa nuestra produccior Es la unidad que abastece

los crudos, seleccionan de derivados petroliferos, a trav de crudos y otros

los mas adecuados, y I¢ de canales propios de ventay d UNKER productos a las refinerias y

transforma en productc una extensa red nacional e 4© comercializa el crudo

producido. A través de la
unidad de Bunker,
realizamos el suministro
de combustibles a buques

internacional de agentes y
distribuidores

para su venta en los
mercados




Cepsaen 2018
Presencia en el mundo Y
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sPor qué un Cepsa Energy Outlook ahora®@

Volatilidad en
mercados

Demostrada tras la
reciente crisis
generada por la caida
del precio del crudo

Source: Corporate Websites, Cepsa analysis

2,

Avances
tecnoldgicos

Ciertas tecnologias
con capacidad de
alterar el mercado
energéetico empiezan
a entrar en su época
de maduracion

Regulacion

Cada vez mas
presentey
consensuada tras la
COP21 de Paris



Otros tienen una vision...y ahora Cepsa también! v

Companias

Our Mm vea

of you” fufare energf

CEPSA ENERGY B o=
OUTLOOK 2030 N

BP Energy Outiook {}

2018 edition

World
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Outiook 4
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International Encrgy
Outlook 2016

2017 ition 55 CEPSR

Source: Corporate Websites, Cepsa analysis



Cepsa Energy Outlook proporciona una cobertura completa del
sector energético de una manera diddactica y detallada

Cobertura

—
Diddctico
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Introduccion ENERGIZERS
Nuestra segmentacion
del mundo
70%0
REGULADORES del total de la

nueva produccion
de petrdleo entre
2015-2030

70%

de la generacion
edlica y solar en
2015

CONSUMIDORES

709/
del total del consumo
de nueva demanda de
energia entre
2015-2030

CEPSA ENERGY
OUTLOOK 2030



Fundamentos
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Poblacion y Economia Ll

La clase media sera casi el doble en 2030, impulsando
el consumo energeético y la actividad economica

+2.6%
74 tn eheR
+2.8% 19%
49 1 2% [
'
b
2000 2015 2030

@ REGULADORES @ ENERGIZERS @ CONSUMIDORES

Fuente: UN data base, FMI, Cepsa



Mapa Tecnoldgico

Tecnologia sera una pieza clave del cambio energético

ICE*

(Liters / 100km)

Wind and solar

(% global power mix)
Digital

}Blg data, robotics and
nternet of Things)

Electric cars
(# cars)

Autonomous cars

(# cars)

Grid storage

(Power installed)

Carbon capture
(Million tonnes CO2 captured)

*Motor de combustion interna

EXPERIMENTAL

ADOPCION

2000

2015 2030

CEPSA ENERGY
OUTLOOK 2030



Tecnologia — Motores de combustion interna (ICE) Ll

Los motores de combustion interna continuaran
dominando debido a las mejoras en eficiencia

1976 2015
VW Golf I VW Golf VII
1.6 gasolina 1.4 gasolina
1 Potencia 75 Hp 110 Hp
Q@)  consumo 101 /100 km 51/100 km
B Uso de pIéStiCOS 60/0 peso del vehiculo — 100/0 volumen 180/0 peso del vehiculo — 500/0 volumen

CEPSA ENERGY
OUTLOOK 2030



Tecnologia — Motores de combustion interna (ICE)

Los motores de combustion interna continuaran
dominando debido a las mejoras en eficiencia

Media Historica
2.5 % crecimiento anual

Consumo de combustible
de los nuevos coches de

: 6.9 -

pasajeros! en Europa :

(17100 km y (gCO,/km)) 172) 5.6
: (162)
; | 4.7
; z (140) O,
: : : (119)

2000 2005 2010 2015

*2021 EU CO, objetivo de emisiones gradualmente a 2020
** Objetivos 2025 y 2030 propuestos por la Comision de la UE en Nov. 2017

1) Todos los sistemas de propulsion incluidos: motores de combustion interna, hibridos y eléctricos

CEPSA ENERGY
OUTLOOK 2030
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Tecnologia — Baterias y coches electricos 9

La disminucion del coste de las baterias mejorara la
competitividad del vehiculo eléctrico aunque en 2030 todavia
representaran un porcentaje reducido de la flota mundial

<
)
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, =
Tecnologia — Renovables

>~
Edlica y Solar estan alcanzando su estado de madurez optimo
gracias a los avances tecnoldgicos y al apoyo regulatorio
Solar PV y Edlica — mejora de competitividad Generacion edlica y solar
basado en la media de levelized cost of electricity (LCOE) (c$/kWh\ 2015 y 2030 (%)

2010-15 # 2015-30 F 9015 m 2030 \a

21 c$/kwh )

20
15 28%

8 c$/kWh

------------ p

4 c$/kWh 4 c$/kWh

EOLICA ESPANA ALEMANIA

CEPSA ENERGY
OUTLOOK 2030



Energia

CEPSA ENERGY
OUTLOOK 2030



Energia — Demanda de Energia Primaria (TPED) Ll

La demanda de energia

gIObal crecera a un REGlaii%DO(é)RES CONSle:)\(I)I_-Ill;ORES EFlzglléi\glglA

ritmo inferior como : 16,200
resultado de una

mejora en eficiencia

mms MUNDO : ) 5(4,200)
@ REGULADORES
@ ENERGIZERS

@ CONSUMIDORES

"+ AHORRO EFICIENCIA

CEPSA ENERGY
OUTLOOK 2030



Energia — Mix Global

Los combustibles fosiles
dominaran el mix de 2030,
a pesar del crecimiento
destacable de las
renovables

Mix Energético global
(%)

50%

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

=
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CARBON BIOMASA VIENTO NUCLEAR
+ HIDRO + SOLAR

PETROLEO GAS

37%
Q
+32%
®.29% 28%
24% . 240
2192l e
. ......... . .
23%
(o)
2% 13% 14 /0
A
0
7./0 5% 60/0
30 /0 ......... o y ]
0% 1% _.®
. ......... .

2000 2015 2030 2000 2015 2030 2000 2015 2030 2000 2015 2030 2000 2015 2030 2000 2015 2030

© ! $ 1 &

CAGR 2015-30

+0.6% +2.0% -0.1% +1.1%  +12.2%  +2.5%

CEPSA ENERGY
OUTLOOK 2030



Petroleo

CEPSA ENERGY
OUTLOOK 2030



Petroleo y Liquidos — Demanda Ll

En 2030 la demanda de liquidos sera un 10% superior a la de
hoy, aunque crecera a una tasa significativamente menor

Demanda liquidos
(Mbpd)

REGULADORES - centrico ) CONSUMIDORES - centrico EFICIENCIA - centrico
Mm J+1.7% F +1.4% +0.7% 105

CAGR 1985-00 CAGR 2000-15

CAGR 2015-30, g qwess®®®® """

Mbpd
95 Mopd | peeet""

@ REGULADORES

@ ENERGIZERS
+11

@ CONSUMIDORES
+5 .
]
|

® °
1985 2000 2015 2030

CEPSA ENERGY
OUTLOOK 2030




PETROLEO — Demanda por sector 9
El transporte representara 451 +0.1
el 60% del consumo - 1;4?[)(15
mundial 420 0.9 2.7
+6.1 -2.0
95

Mbpd  +0.5

.@.@.@

Q
4\“(}0

S
NS

(JO \Q
\‘\ s

TRANSPORTE

2015 2030

CEPSA ENERGY
Incluyendo GNL and biofueles OUTLOOK 2030

1 Incluye ferrocarril: Aprox. 0.3 Mbpd



Emisiones

CEPSA ENERGY
OUTLOOK 2030



Emisiones
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Qi 3 I EMISIONES
Las emisiones de CO, no alcanzaran su pico R, EMISIONES
L CONTINUISTA CEPSA
antes de 2030, pero reduciran notablemente su o o
_ o1 +3.0% +0.4%
ritmo de crecimiento v v
CAGR 2015 -30 CAGR 2015 -30
Emisiones energéticas CO, historicas 53 Gt 51 Gt 16
y prevision COP21 seee 0000 5000
(Gt | +0.5% sess sss3 8333 5
mmmm  EMISIONES HISTORICAS 240 o ER | 0o 2338 eees 0000
= COP21 NDC ' L o000 o000 0000
| SPRRCEEE T T R
- IEA 2°C escenario __.--“' - :::: XXX :::: 0000
ﬁ' E o000 (XX X 'YX X 0000 36
.Q.A 3 34 Gt 0000 0000 (X X X} O00O0
30 * = 0000 0000 0000 0000 0000
',. é o000 0000 o000 0000 0000 o000
° +2C ST T T
) 0000 0000 0000 0000 0000 0000
20 -1.6% c0es 000e 0000 osee oe0e sose
/ CAGR 23 Yy 'TXYl XXyl XXX (XXX XXXl
2015-2030 Gt (X X X ) 0000 o000 0000 0000 o000
0000 o000 0000 0000 0000 0000 o000
o @ @ @ @ L @
10 -’ 2000 2015 CONTINUISTA  PIB MENOR SUSTITUCION  EFICIENCIA 2030
[ J L J { J { { J L J
1960 1970 1985 2000 2015 2030

CEPSA ENERGY
OUTLOOK 2030



Espana

CEPSA ENERGY
OUTLOOK 2030



ESPANA — Poblacién y Economia L

El envejecimiento de la poblacion y la disminucion de la mano de
obra marcaran las futuras tendencias economicas de Espana

Poblacion de Espafia Ratio de dependencia Crecimiento econémico

(millones) (% de mayores de 65) (crecimiento anual PIB)

CEPSA ENERGY
OUTLOOK 2030



55 CEPSA

Espana « co:
Los Ot{Je_tIVOS climaticos y EF‘“E"C”‘ A esEs ed‘(m) e
energetlcos Eeuropeos escenario base (2007)
seran los grandes actores
del sector espanol
Los tres factores de sostenibilidad .
3W 27% 26%
23%
20%
2020
ORETNO .
10%
reduccion
2015 2020 2030 2015 2020 2030 2015 2020 2030
CEPSA ENERGY
OUTLOOK 2030

* Emisiones de sectores No-ETS solo. Sectores ETS no tienen objetivos a nivel pais miembro.

** Total Final Energy Consumption = Demanda final



Espafia 3£ CEPSA

La demanda energética en Espana aumentara
ligeramente en los proximos anos para después
caer y asi cumplir los objetivos 2030

Demanda energia final Espaina
2000-30 (Mtoe)

g78 98.1

95.4 Mtoe
SIN MEDIDAS
4 EFICIENCIA

14.4
Mtoe

81.0 Mtoe

CON MEDIDAS
DE EFICIENCIA

Wiy

i

CEPSA ENERGY
OUTLOOK 2030



Espana

Los productos derivados del petroleo
continuaran siendo predominantes

PRODUCTOS PET.

en el mix energético de 2030 Uso energétio

ELECTRICIDAD ( &

s

BIOMASA& / o
oTROS* |\ X
CARBON

* incluye paneles solar de uso doméstioo, biofueles para transporte y calefaccién industrial residual
** Excluye navegacion internacional y otros usos no-energéticos tales como asfaltos, materia prima quimica

Consumo de energia final por

20
S5~

fuente
CAGR
2015-30
58% @
‘520/0
C@45%  -0.8%
.??:)/IOIIIIIIIIII. 26% +O-50/0
20% @ Laes® 20% +1.3%
16% . eese*™""
15% @ ®-*
5% 60/0‘--l'---l"“--. 9% +2.40/0
3% & @ o rannnnn @ 1% -5.0%
2010 2015 2030
CEPSA ENERGY
OUTLOOK 2030



ESPANA — Mix de generacidn eléctrica Ll
La capacidad edlica y solar de Espana necesitaran mas del doble en
2030 para cumplir con los objetivos de energia renovable Demanda
CAGR eléctrica total
+0.4% 281 (MY
CAGR 267 ()
Mix de generacion ®

36% 61%

eléctrica por fuente
%) 204

sk  RENOVABLES

@
2 NUCLEAR y | | e 02020 20%
L) 19%
v ) (B FOSILES
2000 2015 2030
CEPSA ENERGY

OUTLOOK 2030



55 CEPSA

Espana
Aviacion, transporte pesado y navegacion Demanda de productos petroliferos
7 . por sector de transporte
seran los grandes pilares de la demanda de (o)
productos para transporte
40.6 39.8 Mt

2000 CAGR 2015 CAGR 2030

200015 2015-30

CEPSA ENERGY
OUTLOOK 2030

* Navegacion incluye doméstico: 1.4Mt en 2000, 0.5Mt en 2015 y 0.4Mt en 2030.



ESPANA — Ventas coches
y flota

Los motores de
combustion aun
dominaran la flota
pero los hibridos

capturaran una
porcion importante
de las nuevas ventas

CEPSA ENERGY
OUTLOOK 2030




Espana— EV vs. ICE

¢Queé tal si cambio mi viejo coche de
gasolina por uno eléctrico?

¢Cuanta energia ahorraria?

3,000
kWh/aho

1,000
|/ano

energia

Pero, écual seria el impacto del total de los Evs en
la demanda de electricidad y petrdleo en Espana

en 20307
+1 millén A +0.5% -1.0%
EVs* demanda demanda

electricidad petroleo

CEPSA ENERGY
OUTLOOK 2030

* 30% BEV, 70% PHEV



CEPSA ENERGY
OUTLOOK 2030

Graclas

Descarga nuestro informe en:
www.cepsaenergyoutlook.com

£ CEPSR
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